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Jerzy Hausner, Spoleczna czasoprzestrzen gospodarowania. W kierunku ekonomii warto-
sci, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2019, 440 ss.

Profesor Jerzy Hausner jest w naszym kraju znanym badaczem, nauczycielem akade-
mickim, popularyzatorem nauki, politykiem, inicjatorem i organizatorem doniostych
wydarzef wspierajacych rozwdj spoleczefistwa obywatelskiego oraz bardzo aktywnym
uczestnikiem zycia publicznego. Mozna go niewatpliwie zaliczy¢ do autorytetow, zaré6wno
naukowych, jak i spotecznych. To do$¢ rzadki przypadek w naszym kraju i dlatego godny
odnotowania. Jerzy Hausner ma tez uznang pozycj¢ miedzynarodowg jako badacz, dzia-
tacz polityczny i animator wielu dziatan instytucji spoteczefistwa obywatelskiego.

Ksigzka, zatytulowana Spofeczna czasoprzestrzeri gospodarowania. W kierunku eko-
nomii wartosci jest — z jednej strony — podsumowaniem najwazniejszych nurtow badan
prowadzonych przez Hausnera, a z drugiej — oryginalng propozycja dla nauk spotecz-
nych, otwierajaca nowe podstawy metodologiczne, kierunki badan i sposoby interpreta-
cji najwazniejszych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wspotczesnego swiata. To bardzo
inspirujace i prowokujace dziefo, co uwazam za jego wazng zalet¢. Omawiana przeze
mnie ksigzka profesora Hausnera jest zarbwno podsumowaniem (synteza badan), jak
i przestaniem intelektualnym oraz obywatelskim tego autora.

Jerzy Hausner jest badaczem interdyscyplinarnym, chociaz najwigcej miejsca w swo-
ich pracach poswigca kwestiom gospodarczym i problematyce ekonomicznej. Bliska jest
mu réwniez problematyka politologiczna, socjologiczna i filozoficzna. W pelni widoczne
jest to takze w recenzowanym dziele. Takie podejScie metodologiczne, bardzo mi bliskie,
zainteresuje i — jak sadze — zainspiruje przedstawicieli r6znych nauk spotecznych. Jerzy
Hausner nieustannie zadaje sobie pytanie: jak osiagni¢cia, nie tylko ekonomii, ale tez
innych nauk spofecznych i humanistycznych, w tym filozofii i nauk o kulturze, pozwalaja
lepiej zrozumieé rozwdj gospodarczy i — ogolnie — rozwoj spoleczenstw?

Zanim przejde do omdwienia i skomentowania najwazniejszych koncepcji i mysli
przedstawionych przez profesora Hausnera, chciatbym zaprezentowa¢ najwazniejsze in-
formacje o zawartosci i strukturze tej monografii.

Spoleczna czasoprzestrzeri gospodarowania. W kierunku ekonomii wartosci jest obszernym
dzietem, liczacym 440 stron, wydanym w Warszawie przez mato znane Wydawnictwo Nie-
oczywiste w 2019 roku. Ksiazka ta, pod wzgledem edytorskim, wydana jest bardzo starannie,
w twardej oprawie, z ciekawie wykonanymi rysunkami, fatwo czytelnym drukiem i dowcip-
nie zaprojektowana oktadka z rysunkiem Andrzeja Mleczki, na ktorym Bdg — Stworzyciel
Swiata niesie 6w $wiat do serwisu. Niewatpliwie nasz §wiat, umieszczony na ziemskim glo-
bie, wymaga naprawy. O tym — w znacznym stopniu — jest recenzowana ksigzka.

Sktada si¢ ona z 14 rozdzialéw, zawierajacych rozwazania autora na tematy, ktorym
poswigcil on w swojej dziatalno$ci naukowej, publicystycznej i politycznej duzo uwagi
i wiele prac naukowych. Centralne miejsce w tych rozwazaniach zajmuje problematyka
warto$ci. Szeroko omawiana w pierwszych dwoch rozdziatach, zajmuje tez duzo miej-
sca w pozostalych fragmentach ksigzki. Jest to znacznie szersze i bogatsze znaczeniowo
pojecie wartosci niz to, z jakim stykaja si¢ na og6t ekonomisci. W kolejnych rozdziatach
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autor zajmuje si¢ instytucjami, tadem spolecznym i jego zmianami oraz podmiotowoscig.
W odniesieniu do zmian spolecznych pojawia si¢ kategoria modalnoSci, zajmujaca w ana-
lizach prowadzonych przez Hausnera wazne miejsce. Odrebny rozdziat (VI) poswigcony
zostal pojeciu spolecznej czasoprzestrzeni. Czasem i przestrzenig zajmowaly si¢ dotych-
czas glownie nauki przyrodnicze. W ekonomii i innych naukach spotecznych byly to na
0go61 zagadnienia marginalne. Jerzy Hausner zwraca uwage na to, ze gospodarowanie
i tzw. spoteczne stawanie si¢ dokonuje si¢ w czasie i przestrzeni, ktére wymagaja nowej,
ontologicznej i epistemologicznej, interpretacji.

O nowatorskim i glgboko nonkonformistycznym podej$ciu Hausnera do analizy i opisu
rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej informuje nastepujacy fragment omawianego dzie-
fa: ,,Jesli chee si¢ osiagnac co§ trwalego i znaczacego, trzeba ruszy¢ w podr6z w nieznane,
czyli podjaé dzialanie wedtug innej, nowatorskiej formuly. Aby si¢ jednak na to zdoby¢, na-
lezy otworzy¢ oczy, krytycznie spojrze¢ na siebie i otoczenie, uwolni¢ umyst od schematow
i podjaé ryzyko!. Jedli sie w takg podroz nie wyruszy, mozna pewnie przetrwac, ale zatraca
si¢ stopniowo podmiotowo$¢” (s. 14). Do ruszenia w taka podroz zachgca Olga Tokarczuk,
wskazujac, ze ,,nic nie jest tak niebezpieczne dla tworcy jak intelektualny mainstream™?.

Kolejne trzy rozdzialy (VII, VIII i IX) dotycza krytycznej oceny systeméw gospo-
darczych, znaczenia i funkcjonowania rynku oraz wspdlczesnego biznesu. Te rozdziaty
odnoszg si¢ najpetniej do konkretnych problemow wspotczesnej gospodarki i rozwoju.

Nowatorski charakter, silnie identyfikowany z wktadem Hausnera do nauk spotecz-
nych, ma zawarto$¢ trzech rozdziatow poswigconych nowemu ujeciu idei trzech waznych
podmiotéw wspoiczesnych spoleczenstw i gospodarki: firmy-idei, miasta-idei oraz uni-
wersytetu-idei. Sg to niezwykle wazne podmioty dla funkcjonowania gospodarki, zycia
publicznego i generowania wiedzy.

Trzeba przy tej okazji zaznaczyc, ze piszac o uniwersytecie, firmie czy mieScie-idei, au-
tor w mniejszym stopniu zajmuje si¢ ideami, czyli koncepcjami tych podmiotow, a w wigk-
szym zrodtem i znaczeniem nowych idei, ktore generujg czy powinny generowac te pod-
mioty. Na tym polega oryginalno$¢ tego podejscia.

Oprocz tych zagadnien trzy kolejne rozdzialy poswigcone zostaly kwestiom, ktérymi
Hausner zajmowat si¢ w wielu innych swoich pracach: interpretacji i znaczeniu governance,
jako nowemu podejsciu do zaangazowania spotecznego, do wspoirzadzenia i wspolizarza-
dzania publicznego, jako podstawy funkcjonowania panstwa, polityki i rozwoju sfery pu-
blicznej, koniecznosci wypracowania nowych aksjologicznych i organizacyjnych zasad pro-
wadzenia polityki gospodarczej w obliczu globalnego kryzysu, a takze zwrocenia wigkszej
uwagi na znaczenie kultury w przezwyciezaniu wielu probleméw wspdlczesnego rozwoju.

Przy tej okazji nalezy z uznaniem podkresli¢ znaczenie wielu inicjatyw badawczych,
publikacyjnych i upowszechnieniowych, ktore Jerzy Hausner i kierowane przez niego
organizacje akademickie i spoteczne odegraty w popularyzacji roli kultury, dziedzictwa
kulturowego i polityki kulturalnej w stymulowaniu szeroko rozumianego rozwoju. Z ini-
cjatywy profesora i dzigki wsparciu Narodowego Centrum Kultury opublikowanych zo-
stato kilka bardzo wartoSciowych prac — zaré6wno polskich, jak i zagranicznych autoréw
— poswigconych tej problematyce, w tym: Kultura a rozwdj pod redakcja J. Hausnera,
A. Karwinskiej i J. Purchli (2013), Ekonomia i kultura D. Throsby’ego (2010) i Ekonomia
kultury. Kompendium R. Towse (2011). Publikacje te wypelnily dotkliwa luke w dostepie

1 To krytyczne i tworcze zarazem ,,otwieranie oczu” stalo sig hastem imponujacej, pod wzgledem liczby
uczestnikow i zakresu problematyki, serii imprez i inicjatyw zapoczatkowanych przez J. Hausnera: ,,Open
Eyes Economy”.

2 0. Tokarczuk, Czuly narrator, Wydawnictwo Literackie, Krakow, s. 203.
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polskich czytelnikdw i badaczy do ambitnych analiz naukowych dotyczacych zwigzkow
kultury z rozwojem gospodarczym.

Duza czg$¢ omawianej tu monografii profesora Hausnera moze by¢ zaliczona do me-
tackonomii, ktorej fundamentem jest filozofia ekonomii i filozofia w ogéle. Tej proble-
matyce po§wigcona jest zwlaszcza pierwsza cz¢S¢ pracy. Gldwna kategoria analityczna,
zasygnalizowang juz w tytule, jest warto$¢ jako podstawa aksjonormatywna dyskursu eko-
nomicznego. Jerzy Hausner postuluje i uzasadnia odmienne podejScie i rozumienie war-
toSci niz to, ktére dominowato dotychczas w gtdwnym nurcie ekonomii. Teoria warto$ci
jest waznym sktadnikiem klasycznej, marksowskiej i neoklasycznej ekonomii. Jednakze
ekonomisci reprezentujacy te czesci dorobku nauk ekonomicznych analizowali na og6t
produkcyjny proces wytwarzania wartosci, ktora nastepnie, na rynku, przybierata postaé
ceny. Adam Smith, Karol Marks i wielu innych ekonomistéw poszukiwali obiektywnych
podstaw wartoSci towardw, z ktorych znaczng popularnos§¢ i znaczenie zdobyla teoria
wartoSci opartej na pracy. Jerzy Hausner rozwija szersza i bardziej ezoteryczng koncep-
cje wartosci. Stwierdza, ze wartoSci sa wytwarzane w procesie ludzkiej aktywnosci i jest
to zlozony proces spoleczny, na ktory skiada si¢ wspodtdziatanie jednostek, komunikacja
mi¢dzy nimi i dyskusja. W tym ujeciu wartoSci maja spoleczna, a nie materialng nature.

Waznym rozroznieniem stosowanym przez Hausnera jest podzial na wartoSci egzy-
stencjalne i instrumentalne, a takze wartoSci obiektywne i subiektywne, chociaz te ostat-
nie, w opinii tego autora, sg najczesciej SciSle potaczone. Pisze on: ,,Warto$¢ jest esencja,
a nie rzecza, jest fenomenem, a nie obiektem. Wartosci si¢ nie posiada — posiada¢ mozna
wartos$ciowg rzecz, dobra, ktore sg nosnikiem wartoSci, ale nie sama wartoS$¢. Nosnikiem
wartoSci egzystencjalnych sa migdzyludzkie relacje spoteczne” (s. 24).

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze uniwersalizacja wartoSci egzystencjalnych nie oznacza ich
homogenicznosci. WartoSci sa zr6znicowane i podlegaja ewolucji. Sg czeScia i produktem
kultury, a ta — jak wiadomo — charakteryzuje si¢ wielka réznorodnoscia. Ujgcie wartoSci
i ich znaczenia prezentowane przez Hausnera nasuwa jednak kilka watpliwosci i pytan
interpretacyjnych. Pierwsza z nich dotyczy r6znicy migdzy warto$ciami a instytucjami,
zwlaszcza nieformalnymi, bedacymi efektem proceséw spolecznych, w tym kulturowych.
Jedne i drugie sg Zrédiem, regulatorem czy bodZcem trwalych i powtarzalnych zachowan
ludzkich. Ludzie wigza instytucje z wartoSciami, a wartoSci podlegaja instytucjonalizacji.

Réznorodno$¢ wartosci i instytucji, z jakimi spotyka si¢ cztowiek, rodzi problem wyboru.
Temu problemowi nie poSwigca autor odpowiedniej uwagi. Tradycyjna definicja ekonomii
glosi, ze jest to nauka o zasadach dokonywania wyboru w sytuacji ograniczonosci zasobow.
Ekonomia instytucjonalna wzbogacita problematyke ekonomicznego wyboru o sferg wybo-
ru instytucji, co otworzylo tez nauki ekonomiczne na znaczenie kultury, jako Zrodla instytu-
cji spotecznych. Jerzy Hausner uzupetnia z kolei sfer¢ wyboru o nowa i znacznie bogatsza
niz dotychczas interpretacje¢ wartosci. Jakie sg jednak podstawy wyboru wartosci? Czy dys-
kurs, komunikacja i wiedza rozwigzujg ten problem? W jakim zakresie wybdr wartoSci jest
sceng dramatu? Czy filozofia i ekonomia wartosci nie jest potaczona z filozofig dramatu?

Autor tej monografii pisze: ,,W wielu teoriach spolecznych bl¢dnie zaktada sig, ze
zycie spoleczne organizuje si¢ wokot wyboru, ktory dokonuje si¢ wedtug danych i utrwalo-
nych regut. FalszywoS¢ tego zalozenia wynika z tego, ze nawet gdybySmy chcieli utrzymaé
w opisie §wiata spolecznego kategori¢ wyboru, to musimy przyjaé, ze reguly mozliwoSci
nie sa ani dane, ani niezmienne, ani uniwersalne; s spolecznie ustalone, a zarazem pod-
legaja interpretacji i modyfikacji” (s. 81-81). Nie kwestionuj¢ koncowej czgsci tego stwier-
dzenia, ale nie eliminujg one koniecznoS$ci wyboru, a podkreslaja jedynie jego ztozonos¢.
Zagadnienie wyboru, jego motywy, mechanizmy i uwarunkowania, a takze nieustajaca
konieczno§¢ dokonywania wyboréw pozostang waznym i ciagle intrygujacym sktadnikiem
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problematyki ekonomicznej, chociaz wybory te nie naleza wytacznie do domeny ekono-
mii. Poeta Jerzy Liebert (1904-1931) napisat:

,Jedno wiem i innych objawien
Nie potrzeba oczom i uszom —

Uczyniwszy na wieki wybor,
W kazdej chwili wybiera¢ muszg”.
(z wiersza JeZdziec)

Ten cytat pojawia si¢ w licznych ujeciach ilustrujacych zlozonos$¢ ludzkiej egzystencji
i dramatu wyboru. Dostrzegam jego przydatno§¢ metaforyczng takze do wyboréw doko-
nywanych w sferze gospodarowania. Pierwszy z brzegu przyktad: jesli wybieramy funkcjo-
nowanie w ramach gospodarki rynkowej, to zgadzamy si¢, albo skazujemy, na koniecznos¢
dokonywania wybor6w w bardzo szerokim zakresie: wyboru miejsca pracy i zamieszkania,
struktury konsumpcji, inwestycji, oszczgdnoSci, wyksztalcenia i wielu innych. Drogowska-
zem w dokonywaniu tych wyborow sg wartosci, ale i sposrdd nich trzeba wybrac te najwaz-
niejsze. Mozliwo$¢ wyboru nalezy do najwazniejszych wartoSci, ale zarazem do najtrudnie;j-
szych. Jest to jednak temat na odr¢bne rozwazania, zardwno teoretyczne, jak praktyczne.

Profesor Jerzy Hausner w swoich rozwazaniach wyraznie unika takich kategorii ana-
litycznych jak system i rownowaga. Odrzuca takze pojecie systemu warto$ci. W moim
przekonaniu jest to nieuzasadnione podejScie. Wartosci zaréwno egzystencjalne, jak i in-
strumentalne sg na ogot ze soba powiazane i oddzialujg na siebie, a wigc tworzg system.
Systemowe ujecie wartoS$ci mogloby wzbogaci¢ ekonomi¢ wartosci propagowang przez
tego autora. Niech¢¢ do ujec systemowych widaé tez w odniesieniu do innych zjawisk
spotecznych. Napisat on: ,,Dla mnie rzeczywisto$¢ spoleczna jest kompleksowa, a nie sys-
temowa, modalna i meandryczna. Nie da si¢ programowacd jej rozwoju, nie mozna go
modelowa¢, cho¢ mozna modulowa¢...” (s. 405). Chciatbym zauwazy¢, ze kompleksowos¢
nie wyklucza systemowosci, a modalno$¢ modelowania.

Podobne watpliwosci budzi negacja przydatnosci pojecia rownowagi. Przedmiotem
analiz prowadzonych przez profesora Hausnera jest rozwdj, ewolucja i zmiana spoleczna.
Wedtug niego spoteczefistwo i gospodarka sa w ciagtym ruchu i trudno tu méwic o jakiej-
kolwiek réwnowadze. Rozumiem i podzielam zastrzezenia autora dotyczace koncepcji
rownowagi gospodarczej w ujeciu ekonomii neoklasycznej, ale nauka, w tym ekonomia,
znaja tez inne koncepcje rownowagi. Organizm czfowieka utrzymuje si¢ w rownowadze,
mimo ze kazdy jego organ, a nawet komorka, sa w cigglym ruchu i zmianie. To samo
mozna powiedzie¢ o gospodarce. Odpowiednio pojmowana i zdefiniowana rownowaga
nie wyklucza zmiany i rozwoju. Jest jednak bardzo przydatna w réznych sferach zycia,
zaréwno przyrodniczo-biologicznego, jak i spotecznego oraz gospodarczego.

Prawie w calej omawianej pracy profesor Hausner podkre§la znaczenie aksjonor-
matywnych podstaw gospodarowania i zycia spotecznego, bowiem — jak zaznacza: ,,Gdy
refleksja aksjologiczna i dyskurs etyczny zanikaja, rodzi si¢ tyrania, ktéra narzuca swoja
perspektywe aksjologiczna” (s. 77). Z tym stwierdzeniem nalezy si¢ w pelni zgodzié.

Z wielkim uznaniem i zainteresowaniem czytatem, zamieszczony w pierwszych roz-
dzialach, przeglad filozoficznych i psychologicznych teorii wartoSci. Autor szukat w nich
inspiracji, konfrontacji i uzasadnienia dla swoich koncepcji. S to z wielka erudycja na-
pisane fragmenty pracy, Swiadczace o rozleglej wiedzy autora z szerokiego zakresu nauk
spotecznych i humanistycznych.

Duzo uwagi w swoim dziele autor poswigca ksztaltowaniu fadu spotecznego. Z ta kate-
gorig nalezy powiazac rozwazania dotyczace norm, instytucji, podmiotowosci oraz jakosci
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rzadzenia, bedace przedmiotem odrebnych rozdziatow badz ich obszernych fragmentow.
Tej problematyki dotycza tez czedci pracy prezentujace krytyczng analiz¢ roli pafnstwa
i sfery publicznej. W tej dziedzinie Jerzy Hausner ma zardéwno rozlegta wiedzg, jak i do-
Swiadczenie praktyczne, jako polityk i dziatacz pahstwowy.

W koficowym rozdziale monografii Hausner omawia znaczenie kultury nie tylko
w rozwoju, funkcjonowania biznesu i przemianach cywilizacyjnych, ale tez w przezwycig-
zeniu zjawisk kryzysowych w gospodarce, polityce i zyciu spotecznym. Jak juz wczesniej
napisalem, problematyce tej autor poswi¢cit wiele uwagi, analiz i publikacji. Zaintereso-
wanych odsylam do tych prac, a takze do przeczytania wspomnianego rozdziatu. Jedna
z konkluzji zamieszczonych w tym rozdziale jest nast¢pujaca: ,,JeSli uznaé, ze obecny
kryzys jest kryzysem cywilizacji rynkowej, to aby znalez¢ Sciezke wyjScia, niewatpliwie
musimy si¢ zwrdci¢ w kierunku kultury — rozumianej nie w kategoriach ekonomicznych,
ale antropologicznych” (s. 396).

Bogactwo tematyczne, analityczne, intelektualne i postulatywne zaprezentowane
w pracy Hausnera jest wrecz imponujace, a napisanie odpowiednio wnikliwej recenzji tej
monografii wymagaloby przynajmniej kilkustronicowych recenzji kazdego z czternastu
rozdzialdw. Jest to zadanie trudne, ale godne podjecia i zrealizowania.

Ksigzka Spoteczna czasoprzestrzeni gospodarowania. W kierunku ekonomii wartosci
moze postuzy¢ jako podstawa literaturowa do calosemestralnego kursu akademickiego
na wyzszym poziomie ksztatcenia — magisterskiego lub doktorskiego, na studiach ekono-
micznych i interdyscyplinarnych. Taki kurs mogtby by¢ pozyteczng i bardzo inspirujaca
przygoda intelektualna. O ile wiem, profesor Hausner zamierzal przeprowadzi€ zajecia
akademickie oparte na materiale zawartym w tej ksigzce, ale wybuch pandemii korona-
wirusa nieco pokrzyzowat te plany. Na szcze¢Scie nie calkowicie. Profesor przygotowat
pigtnascie wykladow (zgodnych z tematami rozdzialéw monografii, plus wyktad ,,Swiat po
pandemii”) z udzialem zaproszonych gosci, znanych specjalistow z zakresu problematyki
danego wyktadu, ktore byly transmitowane online za poSrednictwem platformy YouTube.
Dziegki temu wyktady te sa dostgpne dla wszystkich zainteresowanych.

Jerzy Hausner jest badaczem, nauczycielem akademickim i popularyzatorem wiedzy,
ale tez bardzo zaangazowanym dzialaczem spolecznym i animatorem wielu praktycznych
inicjatyw. Czytajac rozdzialy poswiecone Firmie-Idei, Miescie-Idei oraz Uniwersytetowi-
-Idei zastanawialem sig, jak te oryginalne koncepcje wciela¢ w zycie. Na jakich silach i in-
stytucjach oprze¢ ich realizacj¢? Profesor Hausner probuje, z powodzeniem, odpowiedzie¢
na to pytanie, organizujac seri¢ imprez propagujacych te idee i zjednujac do nich wiele
organizacji spotecznych, naukowych i kulturalnych. Seria kongreséw ,,Open Eyes Economy
Summit” w Krakowie, seminaria w roznych o§rodkach akademickich w kraju, kilka toméw
publikacji Open Eyes Book i wiele innych inicjatyw okazaly si¢ bardzo inspirujaca i skutecz-
ng platforma upowszechniania koncepcji teoretycznych przedstawionych w recenzowanej
monografii. To rzadki i godny pochwaly przypadek w naszym zyciu naukowym i spotecznym.

Dawno juz nie czytalem dzieta polskiego autora, ktére byloby tak inspirujace, bogate
tematycznie i metodologicznie oraz zawierajace tworcze i bardzo wazne propozycje dla
doskonalenia gospodarki, zycia spotecznego oraz tadu instytucjonalnego, sprzyjajacych
rozwojowi, jak wyzej omdwiona praca.
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